
มติทิี่ ประเดน็ยุทธศาสตร เปาประสงคเชงิกลยุทธ ตวัชีว้ัด

1.  ความสอดคลอง
เชงิยุทธศาสตร

1.1 การปรับปรุงโครงสรางและอัตรา 
กําลังให เหมาะสมกับขอเท็จจริงในปจจุบัน

1.1.1  ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโครงสราง 
และอัตรากําลัง

1.2 จัดทําแผนสรางเสนทางความกาวหนา
(Career Path) ใหชัดเจน

1.2.1  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสราง        
เสนทางความกาวหนา

2.1  จัดทํารายละเอียดของสมรรถนะหลัก
และ สมรรถนะประจําตําแหนง ที่สอดคล
องกับการบริหารทรัพยากในระบบแทง

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
ทรัพยากร บุคคล สถ.

2.2.1  ระดับของความสําเร็จในการปรับปรุงแผน 
ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ.

2.3 ประชาสัมพันธและจัดอบรมสัมมนา
การ บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม
 ใหบุคลากรในหนวยงาน

2.3.1 ระดับความสําเร็จของการประชาสัมพันธและ 
การจัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม

3. การพัฒนาภาวะผูนําใหกับขาราชการ 3.1 มีการฝกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผูนํา ใหกับขาราชการ

3.1.1 มีการฝกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนํา  
   ใหกับขาราชการ อยางนอย 1 โครงการ

3.2 มีการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
การพัฒนา ภาวะผูนําใหกับขาราชการ

3.2.1 รอยละของผูผานการฝกอบรมการพัฒนาภาวะ 
    ผูนํา

1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 1.1 จัดทําฐานขอมูลบุคลากรใหถูกตองเปน
    ปจจุบัน

1.1.1  ระดับความสําเร็จในการจัดฐานขอมูลบุคลากร

2. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ บริหาร
ทรัพยากรบุคคล

2.1 จดัทําฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การ ปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

2.1.1  รอยละของขอมูลสารสนเทศที่ไดรับการจดัทํา      
เปนฐานขอมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล

1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลใหตรงกับสมรรถนะประจํา
 ตําแหนง

2.1.1  ระดับความสําเร็จในการจัดทําสมรรถนะหลัก 
และสมรรถนะประจําตําแหนงที่สอดคลองกับการ 
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม

2. ประสิทธภิาพของ
การ บรหิาร
ทรพัยากรบุคคล
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1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 1.1 จัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับความรู
ทักษะ สมรรถนะในการทํางาน

1.1.1  รอยละความสําเร็จของการจัดทําสมรรถนะ 
ประจําตําแหนง

2. การวางแผนอัตรากําลังและปรับ อัตรา
กําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ

2.1 การสรางและปรับกระบวนทัศน
วฒันธรรมใน การทํางานของบุคลากรให
สอดคลองกับการบริหาร ราชการแนวใหม
และเหมาะสมกับภารกิจ

2.1.1  ระดับความสําเร็จในการสรางและปรับเปล่ียน
 กระบวนทัศน คานิยม และวฒันธรรมในการทํางานให
 เหมาะสมกับภารกิจ

3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการปฏบิัติงานดานการ 
บริหารทรัพยากรบุคคล

3.1 การพัฒนาความรู และทักษะดาน IT 
ของ บุคลากรกองการเจาหนาที่ อยางเป
นระบบและตอเนื่อง

3.1.1  รอยละของบุคลากรกองการเจาหนาที่ที่ไดรับ 
การพัฒนาความรูและทักษะดาน IT

4.1 การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มี
วสัิยทัศน อยางเปนระบบและตอเนื่อง

4.1.1  รอยละของผูบริหารที่ไดรับการพัฒนา

4.2 จัดใหมีระบบการสอนงาน (Coaching)
 เพื่อ พัฒนาภาวะผูนําและผูปฏบิัติงานควบคู
กันไป

4.2.1 จํานวนบุคลากรกองการเจาหนาที่ที่ไดรับการ 
สอนงาน

5. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษา
 บุคลากรที่มีประสิทธภิาพสูงไว

5.1 มีระบบการรักษาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง เชน Talent Management

5.1.1  รอยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงที่กรมฯ 
สามารถรักษาไวได

6.1 หนวยงานมีแผน การจัดการความรู 6.1.1 ระดับความสําเร็จของจัดทํา แผนการจัดการ 
ความรู

6.2 องคความรูที่กระจัดกระจายอยไูดรับ
การรวบรวม

6.2.1  จํานวนองคความรูที่ไดรับการรวบรวม

3. ประสิทธภิาพของ
การ บรหิาร

ทรพัยากรบุคคล

4. การพัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนํา มี 
วสัิยทัศนและพฤติกรรมของผูบริหารยุค 
ใหม่ที่ใหความสําคัญกับบุคลากรควบคูไป 
กับประสิทธภิาพของงาน

6. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการ 
เรียนรู
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1.1 มีการสรางมาตรฐานความโปรงใสใน
การ ปฏบิัติงาน

1.1.1  ระดับความสําเร็จในการจัดทํากระบวนงานใน
 การบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความโปรงใส

1.2 มีการจัดทํารายละเอียดมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากรกรมสงเสริมการ
ปกครอง ทองถิ่น

1.2.1 ระดับความสําเร็จในการจัดทํามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมสงเสริมการปกครอง        
 ทองถิ่น

1.3 สงเสริมและประชาสัมพันธใหบุคลากร 
 เขาใจ และปฏบิัติตามคานิยมของกรม      
   สงเสริมการ ปกครองทองถิ่น

1.3.1  รอยละของบุคลากรที่เขาใจและปฏบิัติตาม    
  คานิยมของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

1.1 การจัดทําแผนการจัดสวสัดิการของ
บุคลากร ใหสอดคลองกับความตองการ
ของบุคลากร รวมทั้ง มีการประเมินผลเปน 
 ระยะอยางสม่าํเสมอ

1.1.1  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนสวสัดิการ 
ของบุคลากรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

1.2 การสงเสริมและสนับสนุนใหนําหลัก
ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการ
ทํางานและดํารงชีวติ

1.2.1  ระดับความสําเร็จในการสงเสริมและสนับสนุน
 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการทํางานและ 
ดํารงชีวติ

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวติและสรางแรง
จูงใจใน การทํางานของบุคลากร

1.3.1  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวติ 
และสรางแรงจูงใจในการทํางาน

5.  คุณภาพชวีิตและ
 ความสมดลุระหวาง
ชวีิต กับการทํางาน

1. การสงเสริมคุณภาพชีวติของขาราชการ

4. ความพรอมรบัผิด 
  ดานการบรหิาร
ทรพัยากร บุคคล

1. เสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมใหแก
  ขาราชการกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น


